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Introduction 

L’exercice budgétaire de l’année 2025 constitue une étape essentielle dans la gestion financière de notre commune. Le 
Compte Financier Unique (CFU) présente de manière consolidée l’ensemble des recettes et des dépenses de l’année 
écoulée, permettant ainsi de mesurer la santé financière de la collectivité et de suivre l’exécution du budget voté par le 
conseil municipal. 

Le Compte Financier Unique (CFU) se substitue au Compte Administratif (CA) et au Compte de Gestion (CDG), en 
fusionnant en un seul document les informations budgétaires et comptables de la collectivité. 

Ce document a pour objectif de fournir une synthèse claire et pédagogique du CFU, en mettant en lumière : 

- l’évolution des recettes et des dépenses par rapport à l’exercice précédent, 

- les tendances significatives et les éléments remarquables, accompagnés de commentaires explicatifs. 

Les informations sont présentées de manière simplifiée, avec des tableaux et des graphiques, afin de rendre le contenu 
accessible à l’ensemble des lecteurs, qu’ils soient élus, agents municipaux ou citoyens intéressés par la gestion de la 
commune. 

Cette synthèse vise à favoriser la transparence et la compréhension des finances locales, tout en offrant un outil 
d’analyse pour mieux préparer les décisions futures. 

 

Note : Ces données utilisent les montants réalisés pour faciliter la compréhension. Les données d'opération comptable complètes et 
détaillées sont disponibles dans le document CFU en consultation à la mairie de Mairie de Saint-Etienne-Cantalès. 
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Recettes de fonctionnement 

Grand Poste Montant N Montant N-1 Variation Evolution 

Impôts et taxes locales 316 698,86 € 348 206,45 € -31 507,59 € -9.0% 

Produits fiscaux perçus par la collectivité (taxes locales, contributions) 

Dotations et 
subventions de l'État 

119 925,27 € 115 931,56 € 3 993,71 € 3.4% 

Concours financiers de l'État (DGF, FCTVA, subventions) 

Prestations de services 101 679,22 € 86 620,41 € 15 058,81 € 17.4% 

Produits des services rendus aux usagers 

Autres recettes 58 831,81 € 57 531,09 € 1 300,72 € 2.3% 

Autres produits de fonctionnement 

Autres recettes 960,00 € 1 075,26 € -115,26 € -10.7% 

Chapitres non regroupés dans les catégories principales 

TOTAL 598 095,16 € 609 364,77 € -11 269,61 € -1.8% 

L'analyse des recettes de fonctionnement de la Mairie de Saint-Etienne-Cantalès met en lumière une baisse des impôts et 
taxes locales, avec une diminution de 9% par rapport à l'année précédente, bien que les recettes fiscales aient augmenté 
grâce à la réactualisation des bases, sans modification des taux. Ce phénomène, couplé à une augmentation des dotations 
de l'État (+3,44%), indique un transfert d'écriture qui peut induire en erreur sur la véritable santé financière.  Les recettes 
des services ont connu une forte hausse de 17%, reflétant une meilleure gestion des activités génératrices de revenus, ce 
qui est une évolution positive pour l'équilibre budgétaire. En revanche, il est essentiel de rester vigilant sur la dépendance 
accrue aux dotations de l'État, qui, même si elles augmentent, ne compensent pas entièrement la baisse des impôts 
locaux.   Les amendes de police et la location de salle soulignent également des sources de revenus non négligeables qui 
contribuent à diversifier les recettes. En conclusion, même si certaines recettes augmentent, le transfert entre les recettes 
fiscales et les dotations nécessite une attention particulière pour maintenir l'équilibre budgétaire. 

 

Dépenses de fonctionnement 

Grand Poste Montant N Montant N-1 Variation Evolution 

Charges de personnel 201 690,87 € 194 650,94 € 7 039,93 € 3.6% 

Rémunérations et charges sociales du personnel 

Charges à caractère 
général 

184 343,85 € 159 888,91 € 24 454,94 € 15.3% 

Achats de fournitures, services extérieurs, entretien 

Subventions versées 62 761,45 € 58 057,15 € 4 704,30 € 8.1% 

Subventions aux associations et organismes 
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Grand Poste Montant N Montant N-1 Variation Evolution 

Charges financières 10 401,66 € 15 608,90 € -5 207,24 € -33.4% 

Intérêts des emprunts et frais financiers 

Autres charges 28,84 € 8 054,67 € -8 025,83 € -99.6% 

Autres charges de fonctionnement 

Autres dépenses 7 421,00 € 4 137,00 € 3 284,00 € 79.4% 

Chapitres non regroupés dans les catégories principales 

TOTAL 466 647,67 € 440 397,57 € 26 250,10 € 6.0% 

Les dépenses de fonctionnement de la Mairie de Saint-Etienne-Cantalès mettent en avant une augmentation des charges 
de personnel de 3,6% pour atteindre 202 690,87 €, en raison principalement du remplacement d'agents partant, ce qui 
entraîne une hausse notable des charges salariales. Ce phénomène est accentué par le besoin de former de nouveaux 
employés avant le départ des anciens.  Les charges à caractère général, quant à elles, ont connu une hausse significative 
de 12,3% (191 843,85 €), ce qui peut indiquer une augmentation des services extérieurs ou des fournitures nécessaires au 
fonctionnement de la collectivité. Par exemple, les dépenses pour les fêtes et cérémonies ont augmenté, reflétant une 
volonté d'améliorer la notion de bien vivre à Saint-Etienne-Cantalès.  Enfin, les subventions versées ont également 
progressé de 4,3% (66 261,45 €), ce qui témoigne de l'engagement de la commune à soutenir les associations locales et les 
aides aux habitants, notamment pour des services essentiels comme l'eau et la cantine. 

 

Recettes d'investissement 

Grand Poste Montant N Montant N-1 Variation Evolution 

Subventions 
d'investissement 
reçues 

581 066,76 € 508 841,40 € 72 225,36 € 14.2% 

Subventions d'équipement de l'État et autres organismes 

Emprunts nouveaux 0,00 € 645,00 € -645,00 € -100.0% 

Nouveaux emprunts contractés dans l'année 

Autofinancement 261 587,06 € 130 960,34 € 130 626,72 € 99.7% 

Virement de la section de fonctionnement, excédent reporté 

Cessions 
d'immobilisations 

0,00 € 2 712,96 € -2 712,96 € -100.0% 

Produits de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 

FCTVA et autres 274 712,06 € 130 960,34 € 143 751,72 € 109.8% 

Fonds de Compensation de la TVA et autres recettes 

Autres recettes 34 259,07 € 41 596,21 € -7 337,14 € -17.6% 

Chapitres non regroupés dans les catégories principales 
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Grand Poste Montant N Montant N-1 Variation Evolution 

TOTAL 1 151 624,95 € 815 716,25 € 335 908,70 € 41.2% 

Les recettes d'investissement de la mairie de Saint-Etienne-Cantalès montrent des évolutions notables. En 2025, les 
subventions d'investissement reçues s'élèvent à 581 066,76 €, en hausse de 14% par rapport à l'année précédente, ce qui 
atteste d'un bon soutien financier pour des projets majeurs comme le centre équestre et la piscine. Ces investissements, 
financés principalement par des subventions, ont modifié la perception des capacités d'investissement de la commune.   
Cependant, il est important de noter qu'aucune nouvelle opération d'investissement importante n'a été lancée, ce qui 
pourrait indiquer un retour progressif à un cycle d'investissement normal. De plus, l'absence d'emprunts en 2025 souligne 
une gestion prudente des finances, évitant ainsi de recourir à l'endettement.   Enfin, l'autofinancement a également connu 
une augmentation significative de 63,64%, renforçant la capacité de la commune à financer ses projets d'investissement 
sans dépendre excessivement des emprunts. Cette situation financière est encourageante pour l'avenir des 
investissements locaux. 

Dépenses d'investissement 

Grand Poste Montant N Montant N-1 Variation Evolution 

Équipements et 
travaux 

179 208,57 € 120 200,74 € 59 007,83 € 49.1% 

Acquisitions, constructions et grosses réparations 

Remboursement de la 
dette 

850 541,89 € 30 289,49 € 820 252,40 € 2708.0% 

Remboursement du capital des emprunts 

Autres dépenses 
d'investissement 

0,00 € 13 125,00 € -13 125,00 € -100.0% 

Immobilisations financières et autres dépenses 

Autres dépenses 187,00 € 984,40 € -797,40 € -81.0% 

Chapitres non regroupés dans les catégories principales 

TOTAL 1 029 937,46 € 164 599,63 € 865 337,83 € 525.7% 

En 2025, la mairie de Saint-Etienne-Cantalès a significativement remboursé ses emprunts à court terme, atteignant 
presque 850 542 €, grâce à l'encaissement de subventions pour des investissements. Cela montre une gestion proactive de 
la dette, permettant de réduire les charges financières.   Dans les investissements, les dépenses pour les "Équipements et 
travaux" ont bondi de près de 49% pour atteindre environ 179 209 €, avec des achats importants comme des terrains bâtis 
pour le bourg de Plougeaut (97 987 €). Les frais d'études pour un projet de loisir totalisent 20 468 €, soulignant un intérêt 
pour le développement d'infrastructures. Les investissements en matériel de bureau, tels que le mobilier de la salle de 
conseil, représentent également une dépense notable (8 749 €).   Ces tendances révèlent une dynamique d'investissement 
et une maîtrise des finances, favorisée par les subventions reçues, permettant à la collectivité de renforcer son patrimoine 
tout en allégeant sa charge de dette. 
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Résultats au 31/12/2025 

Ce tableau présente les résultats de clôture de l'exercice, en distinguant les sections fonctionnement et investissement. Il 
intègre les résultats reportes de l'exercice précédent, les opérations de l'exercice en cours, et pour l'investissement, les 
restes à réaliser. 

 Fonctionnemen
t 

 Investissement  Total  

Libelle Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses/Défic
it 

Recettes/Excèd
ent 

1. Résultats 
reportes 

0,00 € 286 662,05 € 0,00 € 552 715,12 € 0,00 € 839 377,17 € 

2. Opérations 
de l'exercice 

500 906,74 € 598 095,16 € 1 029 937,46 € 990 037,89 € 1 530 844,20 € 1 588 133,05 € 

3. Total (1 + 2) 500 906,74 € 884 757,21 € 1 029 937,46 € 1 542 753,01 € 1 530 844,20 € 2 427 510,22 € 

4. Résultat de 
clôture 

383 850,47 € 512 815,55 € 896 666,02 € 

5. Reste a 
réaliser 

0,00 € 0,00 € 34 687,86 € 0,00 € 34 687,86 € 0,00 € 

6. Total cumule 
(3 + 5) 

500 906,74 € 884 757,21 € 1 064 625,32 € 1 542 753,01 € 1 565 532,06 € 2 427 510,22 € 

Résultat 
définitif au 
31/12/2025 

861 978,16 € 

Evolution 

Sur les dix dernières années, la commune de Saint-Etienne-Cantalès a connu une dynamique budgétaire globalement 
positive, avec une augmentation des recettes de fonctionnement et une maîtrise relativement efficace des dépenses. Les 
recettes de fonctionnement ont presque doublé entre 2017 et 2025, passant de 444 147 € à 884 757 €, tandis que les 
dépenses ont augmenté mais de manière plus contenue.  Cependant, des variations notables se sont produites, 
notamment en 2022 et 2023, où les dépenses d'investissement ont explosé, dépassant largement les recettes. Cela a 
entraîné des résultats d'investissement négatifs, soulignant une intensification des projets d'infrastructure.   Néanmoins, 
le résultat de fonctionnement reste positif, indiquant une bonne gestion des opérations courantes. La situation financière 
générale est donc en amélioration, mais les années récentes montrent une nécessité de vigilance face à l’endettement lié 
aux investissements.   En résumé, la collectivité doit continuer à équilibrer ses ambitions d'investissement avec une 
gestion rigoureuse pour maintenir sa santé financière. 
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Synthèse et Conclusion 

Synthèse : Les faits marquants de l’année 

Au cours de l'exercice 2025, la mairie de Saint-Etienne-Cantalès a réalisé des investissements significatifs, notamment 
l'acquisition de parcelles dans le bourg pour un montant de 97 987 €, soutenant ainsi le développement local. Des travaux 
d'aménagement ont également été engagés, comme l'installation de nouveaux équipements à la piscine, comprenant un 
évier et un chauffe-eau, pour un montant de 19 342,83 €. 

Dans le cadre des opérations de fonctionnement, la collectivité a encouragé les événements festifs, avec des dépenses de 
12 640,05 € pour l'organisation de feux d'artifice et d'autres cérémonies, renforçant le lien social. De plus, des aides aux 
habitants pour l'eau et la cantine scolaire ont été notées. 

Un point marquant concerne le montant de l'autofinancement, atteignant 361 587,06 €, qui témoigne d'une gestion saine 
des finances. Le remboursement de la dette a également été significatif avec 850 541,89 €, principalement pour des prêts 
liés à des projets d'investissement, tel que le financement du centre équestre. Ces éléments montrent une dynamique 
positive et des choix budgétaires stratégiques pour le développement de la commune. 

Conclusion et perspectives 

La mairie de Saint-Etienne-Cantalès présente une trajectoire financière globalement positive, marquée par une épargne 
brute de 383 850 €, qui témoigne d'une gestion responsable et d'une capacité d'autofinancement solide de 293 757 €. 
Toutefois, le niveau d'endettement, bien que maîtrisé à 46,33 %, nécessite une vigilance continue, notamment en raison 
des charges liées à la dette et des investissements projetés, comme l'achat de parcelles pour l'aménagement du bourg. 
Les élus et citoyens peuvent être rassurés par la santé financière de la collectivité, mais doivent rester attentifs aux défis 
à venir, notamment en matière d'infrastructures et de services publics. Ensemble, nous pouvons continuer à bâtir un 
avenir prospère et durable pour notre commune. 


